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 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมีภำรกิจที่ต้องด ำเนินกำรในกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ในทุกต ำแหน่งภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรในสังกัด   ในสถำนกำรณ์ของโลกในศตวรรษที่ 21 (ระหว่ำง ค.ศ. 
2001 - 2100) มีกำรเปลี่ยนแปลงที่ส่งผล กระทบต่อองค์กำร และพลเมืองโลกหลำยด้ำนได้แก่ ควำมผัน
ผวนทำงเศรษฐกิจกำรเข้ำสู่สังคมสูงวัยของโลกกำร เปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว กำร
ปรวนแปรของสภำพภูมิอำกำศควำมเสื่อมโทรมของ ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมภัยพิบัติทำงธรรมชำติ
ของโลกมีแนวโน้มเกิดควำมรุนแรงมำกขึ้นและผลกระทบ อ่ืนๆอีกมำกมำย (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
พัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ, 2558) ท ำให้องค์กำรทั้งภำครัฐ และเอกชนต่ำงได้รับผลกระทบ จึง
ต้องมีกำรปรับเปลี่ยนให้อยู่รอด และมีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ดังกล่ำว  ผู้บริหำรในฐำนะผู้น ำองค์กำร
จ ำเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และกำรเปลี่ยนแปลงองค์กำรครั้งใหญ่เพ่ือน ำพำไปสู่ ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่
ต้องกำรโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผู้บริหำรสถำนศึกษำมีบทบำทส ำคัญที่จะต้องบริหำรจัดกำร  ทรัพยำกรทำงกำร
ศึกษำให้เกิดประสิทธิภำพ และควำมสมดุลเพ่ือให้บริหำรจัดกำรศึกษำบรรลุผลสำเร็จ   

  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงำนในต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำภำยในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ และสถำนศึกษำอ่ืนที่จัดกำรศึกษำปฐมวัย ขั้นพ้ืนฐำน และอุดมศึกษำที่ต่ ำกว่ำปริญญำทั้งของรัฐ
และเอกชน (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ, 2546)  ค ำว่ำ “ผู้บริหำรสถำนศึกษำ” ไม่ว่ำจะเป็น
ประถมศึกษำ หรือมัธยมศึกษำ เรียกว่ำ Principal หรือเรียกว่ำ Head of School เป็นค ำที่ใช้เรียกผู้บริหำร
สูงสุดของโรงเรียนของรัฐ แต่ถ้ำเป็น โรงเรียนเอกชน อำจใช้ค ำอ่ืนๆ เช่น head teacher, head master หรือ 
head mistress ส ำหรับประเทศไทย ผู้บริหำรโรงเรียนในปัจจุบันเรียกว่ำ ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ เมื่อก่อน
เรียกว่ำ“ครูใหญ”่ หรือ“อำจำรย์ใหญ่” (ประกอบ คุปรัตน์ , 2552) ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นกลไกส ำคัญและ
มีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภำพของผลลัพธ์ที่ได้จำกระบบ กำรศึกษำประสิทธิภำพของกำรบริหำรและประสิทธิผล
ของสถำนศึกษำ นักวิชำกำรหลำยท่ำน มีควำมเห็นตรงกันว่ำ ควำมส ำเร็จหรือควำมล้มเหลวทำงกำรศึกษำนั้น
ขึ้นอยู่กับผู้บริหำรส่วนหนึ่งดังนั้นผู้บริหำรจึงเป็นตัวแปรส ำคัญในด้ำน กำรจัดกำรศึกษำให้มีคุณภำพผู้บริหำร
สถำนศึกษำในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และประสบกำรณ์ทำงกำร
บริหำรกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำสถำนศึกษำให้ทันสมัยเหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่น มีทักษะและบทบำทใน
กำรบริหำร กำรเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพกำรใช้ข้อมูลและสำรสนเทศเพ่ือใช้กำรก ำหนด
ยุทธศำสตร์และน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติในอนำคต ซึ่งผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคใหม่นั้นจ ำเป็นต้องมีประเด็น
ส ำคัญใน 4 ด้ำนหลักได้แก่ คุณลักษณะควำมเป็นผู้น ำยุคใหม่ ทักษะกำรบริหำรยุคใหม่ บทบำทหน้ำที่ และ  
คุณธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 

หลักสูตร 
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21  

Smart School Administrators in 21 Century  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 



 ดังนั้นเพื่อให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์  เขต 3
เป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง  กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3 จึงได้จัดท ำและพัฒนำหลักสูตรผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคใหม่ใน
ศตวรรษท่ี 21 Smart School Administrators in 21 Century  ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทำงและเป็นเครื่องมือ
ในกำรพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัดมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ คุณลักษณะ  ทักษะ และเพ่ิมพูนสมรรถนะ
ทำงกำรบริหำรกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำสถำนศึกษำให้ทันสมัยเหมำะสมกับโลกยุคใหม่ต่อไป 

    1. กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
 2. กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
     ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3 

 

1. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำได้ฝึกทักษะกำรบริหำรกำรศึกษำ วิเครำะห์ กำรน ำนโยบำย 
    สู่กำรปฏิบัต ิ
2. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำได้รับกำรพัฒนำคุณลักษณะควำมเป็นผู้น ำยุคใหม่ ทักษะยุคใหม่   
     บทบำทหน้ำที่ และ คุณธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
3.  เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำได้ศึกษำดูงำนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
4.  เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำน ำควำมรู้ และทักษะที่ได้จำกกำรพัฒนำไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนใน
สถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

 

 โครงสร้ำงหลักสูตรผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 Smart School 
Administrators in 21 Century  ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3ประกอบด้วย 
3 ส่วน 

ส่วนที ่1  การพัฒนาผู้อ านวยการสถานศึกษาเพื่อเป็นผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 
21   ประกอบด้วย   

  กิจกรรมพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำ แบ่งเป็น 3 หมวด 
   หมวดที่ 1  กำรบริหำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ 

    หมวดที่ 2  ผู้น ำและกำรสร้ำงผู้น ำทำงวิชำกำร  (Smart leader) 
                               หมวดที่ 3  ผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 SMART SCHOOL   
                                              Administrators 

ส่วนที่ 2   การศึกษาดูงานเพื่อน าไปสู่การบูรณาการน าไปพัฒนาและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ส่วนที่ 3  การน าเสนอผลงาน  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- กิจกรรมสัมมนำ  เสวนำ  กำรน ำเสนอผลงำน โดยกำรวิเครำะห์ผลกำรเรียนรู้จำกกำร

พัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำแล้วน ำเสนอผลงำนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

2. ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3. วัตถุประสงค ์

4. โครงสร้างหลักสูตร 



แผนภูมิโครงสร้างหลักสูตรและการประเมินการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 
Smart School Administrators in 21 Century (108 ชั่วโมง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 การพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษายุค
ใหม่ในศตวรรษที่ 21 

(60 ชั่วโมง) 

ส่วนที่ 3  
เสวนำ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

(18 ชั่วโมง) 
 

ศึกษาจาก
เอกสารและ
เว็บไซต์ที่

เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนา 

ตามหลักสูตร 
(เว็บไซต์ของ 
สพป.สุรินทร์ 

เขต 3) 
  

 

 
อบรมเชิงปฎิบัติการ 

กิจกรรม กิจกรรม 

 

ศึกษาดูงาน 

กิจกรรม 

สัมมนา เสวนา 
น าเสนอผลงาน แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

หมวดที่ 1 
กำรบริหำรจัดกำรเชิงกล
ยุทธ์ 
หมวดที่ 2  
ผู้น ำและกำรสร้ำงผู้น ำ
ทำงวิชำกำร  (Smart 
leader) 
หมวดที่ 3  
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 
21 SMART School                                              
Administrators 

 ( 60  ช่ัวโมง) 

องค์ประกอบ 

1.ศึกษำดูงำนกำร
บริหำรจดักำรของ
หน่วยงำนเอกชน ใน
ประเทศ 
2 ศึกษำดูงำนกำร
บริหำรจดักำรศึกษำ
ต่ำงประเทศ 
 
 
 
 
 
 

( 30  ช่ัวโมง) 
 

องค์ประกอบ 

สัมมนำ เสวนำ จัดท ำ
รำยงำน     กำรวิเครำะห์ผล
กำรเรยีนรู้จำกกำรพัฒนำ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคใหม่
ในศตวรรษที่ 21 
แล้วน ำเสนอผลงำนเพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้  
 
 
 
 
 
 

( 18  ช่ัวโมง) 

 
 

 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบ 

ส่วนที่ 2 
การศึกษาดูงาน 
(30 ชั่วโมง) 

 



 รายละเอียดหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 “Smart 
School Administrators in 21 Century”  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
ส่วนที่ 1 การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21  (60 ชั่วโมง) 
ประกอบด้วย กิจกรรมอบรมปฏิบัติการ   
 
 

หมวด 
ระยะเวลา 
การอบรม 

เนื้อหา 
กิจกรรม/ชั่วโมง 

รวม 
อบรม ฝึกปฏิบัติการ 

1. การบริหาร 
จัดการ 

เชิงกลยุทธ์ 
 

วันแรกของการ
อบรม 

(3 เมษายน 
2561) 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและการวางแผนพัฒนา
การศึกษา 

1 2 3 - น ำผลกำรประเมินสภำพแวดล้อม
ภำยในของสถำนศึกษำในรอบปีที่ผ่ำน
มำ มำท ำกำรวิเครำะห์ จุดเด่น จุด
ด้อย เพื่อพัฒนำ 
กำรประเมินสถำนภำพองค์กร  

1 2 3 

- ฝึกปฏิบัติวิเครำะห์สภำพแวดล้อม
ภำยนอก 
- ฝึกปฏิบัติวิเครำะห์สภำพแวดล้อม
ภำยใน 
- ฝึกปฏิบัติและรำยงำนกำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยนอก ภำยใน 

วันที่สองของ
การอบรม    

(4 เมษายน 
2561) 

กำรก ำหนดวิสัยทัศน์  อัตลักษณ์  
เอกลักษณ์สถำนศึกษำ 

 
1 

 
1 

 
2 

- น ำผลกำรฝึกปฏิบัติสภำพแวดล้อม
ภำยใน ภำยนอก มำฝึกปฏิบัติก ำหนด
วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์
สถำนศึกษำ 
กำรก ำหนดพันธกิจ เป้ำประสงค์ กำร
ก ำหนดกลยุทธ์ 
 

1 3 4 

- กำรก ำหนดพันธกิจและเป้ำประสงค์
หลัก 
- กำรก ำหนดประเด็นกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
และค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด 
- ฝึกปฏิบัติและรำยงำนกำรก ำหนดค่ำ
เป้ำหมำยและกลยุทธ์ 
 



หมวด ระยะเวลา 
การอบรม 

เนื้อหา กิจกรรม/ชั่วโมง รวม 

วันที่สามของ
การอบรม 

(9 เมษายน 
2561) 

กำรแปลงกลยุทธ์ไปสู่กำรก ำหนด
โครงกำรกิจกรรม 

 
2 

 
1 

 
3 

- กำรวิเครำะห์นโยบำยที่เกี่ยวของ  
นโยบำยรัฐบำล/กระทรวง /สพฐ./
จังหวัด/  นโยบำย สพป.สร.3 4Bs 
(ผอ.เขตฯ) 
- กำรฝึกปฏิบัติกำรน ำนโยบำยลงสู่
แผนปฏิบัติกำร โครงกำร กิจกรรม 
 
- ทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ 

1 2 3 

- วิสัยทัศน์ ยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์
ของ สพฐ. ปีงบประมำณ 2561 
- ควำมสัมพันธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ระดับองค์กร กล
ยุทธ์ระดับแผนงำนโรงเรียน 
- ภำพควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำ 
- แนวทำงกำรจัดท ำ โครงกำร 
กิจกรรม ตำมกลยุทธ์โรงเรียน สู่
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของโรงเรียน 

 

วันที่ส่ีของการ
อบรม  

 (10 เมษายน 
2561) 

ควำมรู้เรื่อง  ว. 20 21 22  และกำร
ประเมินวิทยฐำนะครูตำมเกณฑ์ใหม่ 
ของ กคศ. 

2 1 3 

กำรบันทึก Log book  Teacher  
เกี่ยวข้องกำรผู้บริหำรอย่ำงไร 

1 2 3 

๒. ผู้น าและการ 
สร้างผู้น าทาง
วิชาการ 
(Smart leader) 

วันที่ห้าของ
การอบรม 

(....../....../......) 

วิสัยทัศน์กำรจัดกำรศึกษำสู่โลก
อนำคต 

2 1 3 

ศำสตร์พระรำชำกับกำรสร้ำงผู้น ำทำง
วิชำกำรในส่งเสริมพัฒนำหลักสูตร
สถำนศึกษำและกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอน  กำรวัดและประเมินผล
ผู้เรียน  

2 1 3 

วันที่หกของ
การอบรม 

(....../....../......) 

 
กำรส่งเสริมให้ครูสร้ำงชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ (PLC) 
 
 

3 3 6 



หมวด ระยะเวลา 
การอบรม 

เนื้อหา กิจกรรม/ชั่วโมง รวม 
วันที่เจ็ดของ
การอบรม 

(....../....../......) 

โรงเรียนจิตศึกษำ (PBL) 2 1 3 
ครูพำศิษย์พิชิตดวงดำว  “คุณภำพ
เกิดท่ีห้องเรียน” 

1 2 3 

3.ผู้บริหาร
สถานศึกษายุค
ใหม่ในศตวรรษที่ 
21 SMART 
SCHOOL  
Administrators 

วันที่แปดของ
การอบรม 
(....../....../......) 

ผู้น ำในตัวฉัน “The Leader in me” 2 1 2 
กฎหมำย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และ
วิธีกำรที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ และกำร
บริหำรกำรเปลี่ยนแปลงโดยยึดหลัก
ธรรมำภิบำล 

2 1 3 

วันที่เก้าของ
การอบรม 
(....../....../......) 

ทักษะภำษำอังกฤษส ำหรับผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 

1 2 3 

บุคลิกภำพส ำหรับผู้บริหำร 1 2 3 
วันที่สิบของ
การอบรม 
(....../....../......) 

กำรถอดองค์ควำมรู้รูปแบบกำรบริหำร
สถำนศึกษำสู่กำรมีนวัตกรรมทำงกำร
บริหำรสถำนศึกษำ 

2 4 6 

รวม 28 32 60 
รวมทั้งสิ้น 60   ชั่วโมง 

 

ส่วนที ่2   การศึกษาดูงาน     จ านวน  30 ชั่วโมง 
  1.ศึกษำดูงำนกำรบริหำรจัดกำรของหน่วยงำนเอกชนในประเทศ 
  2 ศึกษำดูงำนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำต่ำงประเทศ 
 
ส่วนที่ 3  การสัมมนา  เสวนา  น าเสนอผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (6 ชั่วโมง) ประกอบด้วยกิจกรรม
กำรสัมมนำ กำรเสวนำ น ำเสนอผลงำนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 

 

 1.  กำรศึกษำด้วยตนเองจำกเอกสำรและแหล่งเรียนรู้ 
 ๒.  กำรศึกษำจำกวิทยำกรและผู้ทรงคุณวุฒิ 
 3.  กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกระบวนกำรกลุ่ม 
 4.  กำรปฏิบัติกำรจริงในสถำนศึกษำ 
 5.  กำรสังเครำะห์ควำมรู้จำกกิจกรรมกำรพัฒนำ  กำรศึกษำดูงำนและกำรปฏิบัติกำรจริงใน
สถำนศึกษำ 
 6.  กำรน ำเสนอและกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 

5. แนวทางการพัฒนา 



 
 1. ก่อนการพัฒนา 
  ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ  ศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเองจำก เอกสำร  สำรสนเทศของสถำนศึกษำที่
ตนเองปฏิบัติงำนจริง  ศึกษำเอกสำร  ต ำรำ  บทควำม  งำนวิจัย สื่ออิเลกทรอนิค และแหล่งเรียนรู้ที่
หลำกหลำยที่ครอบคลุมในส่วนที่ 1   หมวดที่ 1- หมวดที่ 3 
 2.  ระหว่างการพัฒนา 
  ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ  รับฟัง  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งระหว่ำงผู้เข้ำรับกำรพัฒนำกับวิทยำกรและ
ระหว่ำงผู้เข้ำรับกำรพัฒนำด้วยกัน  ใช้กระบวนกำรกลุ่มในกำรด ำเนินกิจกรรม ฝึกปฏิบัติกิจกรรมตำมใบงำน  
และกิจกรรมน ำเสนอผลกำรด ำเนินกำรกิจกรรม 
 3.  หลังการพัฒนา 
  ผู้ผ่ำนกำรพัฒนำเป็นผู้ที่มีควำมรู้เหมำะสมกับบทบำทหน้ำที่ สำมำรถน ำผลกำรเรียนรู้ไป
ประยุกต์ปฏิบัติจรง  โดยมีกระบวนกำรนิเทศ  ก ำกับ ติดตำมและประเมินผลจำกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3 

  
 1.  คู่มือและเอกสำรประกอบกำรพัฒนำ 
 2.  แบบฝึกปฏิบัติ  ใบงำน  ใบควำมรู้ 
 3.  สื่อ  เทคโนโลยี 
 4.  เว็บไชต์ที่เก่ียวข้อง 
 5.  ชุดกำรเรียนรู้ 
 6.  สถำนที่และแหล่งเรียนรู้ในกำรศึกษำดูงำนทั้งในและต่ำงประเทศ 

 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3   คัดเลือกวิทยำกร และวิทยำกรพ่ี
เลี้ยงที่มีควำมรอบรู้  มีควำมสำมำรถ  มีประสบกำรณ์  และประสบควำมส ำเร็จ  เป็นที่ยอมรับในเชิงวิชำกำร
และกำรบริหำรงำนในเรื่องที่รับผิดชอบ  มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีดีในกำรพัฒนำและให้ถือว่ำผู้
เข้ำรับกำรพัฒนำมีควำมส ำคัญที่สุด 

  ระยะที่ 1.   อบรมพัฒนำ  3   ครั้ง    10  วัน                           จ ำนวน  60  ชั่วโมง 
  ระยะที่ 2.   ศึกษำดูงำน   2   ครั้ง    5    วัน                            จ ำนวน   30  ชั่วโมง 
  ระยะที่ 3.   น ำเสนอผลงำน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 1 ครั้ง  3  วัน         จ ำนวน 18  ชั่วโมง 
 
 

6. กระบวนการพัฒนา 

7. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

8. วิทยากร 

9. ระยะเวลาการพัฒนา      จ ำนวน   18  วัน   (๑08  ชั่วโมง) 



  
กำรประเมินผลกำรพัฒนำเป็นกระบวนกำรเพ่ือ ปรับปรุง  พัฒนำโดยก ำหนดให้มีกำรประเมิน ก่อนพัฒนำ  
ระหว่ำงกำรพัฒนำ  และเมื่อสิ้นสุดกำรพัฒนำ มุ่งเน้นกำรประเมินตำมสภำพจริงด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย โดย
หลักสูตรผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 Smart School Administrators in 21 Century  
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3  ได้ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลกำรพัฒนำดังนี้ 
 1.  มีระยะเวลำในกำรพัฒนำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90 ของระยะเวลำกำรพัฒนำทั้งหมด 
 2.  จ ำนวนกำรส่งงำนตำมแต่ละหน่วยกำรเรียนรู้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของจ ำนวนงำนทั้งหมดตำมที่
วิทยำกรในแต่ละรำยวิชำก ำหนด 
 3.  กำรจัดนิทรรศกำรและน ำเสนอแผนกลยุทธ์  แผนปฏิบัติกำร และนวัตกรรมทำงกำรบริหำร
สถำนศึกษำประเมินจำกคุณภำพชิ้นงำน  กำรน ำเสนอผลงำน และกำรท ำงำนเป็นทีม (เป็นรำยเครือข่ำยกำรจัด
กำรศึกษำ จ ำนวน  23 เครือข่ำย)  (200  คะแนน)  ประกอบด้วย 
  3.1  กำรน ำเสนอจำกกำรเรียนรู้สภำพจริง  (50  คะแนน) 
  3.2  กำรจัดนิทรรศกำร และกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (50  คะแนน) 
  3.3  แผนกลยุทธ์  แผนปฎิบัติกำร และนวัตกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ  (50  คะแนน) 
  3.4  กำรน ำเสนอผลงำนนวัตกรรมทำงกำรบริหำรสถำนศึกษำ  (50  คะแนน) 
 3.  ได้คะแนนประเมินระหว่ำงกำรพัฒนำและเมื่อสิ้นสุดกำรพัฒนำในแต่ละส่วนไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80 
 

 
 ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำตำมหลักสูตรผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 Smart School 
Administrators in 21 Century  ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3  นี้  คือ 
 ผู้ที่ด ำรงต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ และครูผู้รักษำกำรแทนในต ำแหน่ง
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  ทุกคน  ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3 
 
 

 

10. การประเมินผลการพัฒนา 

11. คุณสมบตัิผู้เข้ารับการพัฒนา 


